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人材流出の危機
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03
賃金が上がれば、

「人」が輝く

やまなしキャリアアップ・　
ユニバーシティ（ＣＵＵ）
オススメの講座

04

長崎知事インタビュー　

ふるさと山梨が活力を失い、衰退していったら
皆さんはどんな気持ちになりますか ?

でも、それは現実になってしまうかもしれません。
若い世代が「頑張れば生活が豊かになる」という

確信を持てなくなれば、地域は縮小します。
そんな危機を乗り越えるためには、どうしたら良いのでしょうか。

その答えは、「賃金水準の持続的な引き上げ」です。
その背景を特集しました。

賃
金
水
準
の
持
続
的
引
き
上
げ
に
向
け
た
山
梨
県
の
考
え
方

UPUPUP

賃金が上がった世界

賃金が上がらない世界

賃金
県民所得の
着実な向上を
達成する

3本柱
1
賃金水準の
引き上げ

2
生産性の
向上

3
労働参加率
の向上

今号のイラスト : 石山好宏



購買力低下による
消費の減退

若者・子育て世代の
流出に伴う人材不足

人材流出の危機

増刊号 2026 JUL

賃金が上がらないと…

な
ぜ
今
、

賃
金
水
準
の

引
き
上
げ
は

必
要
な
の
？

　

持
続
的
な
賃
金
ア
ッ
プ
は
、
県

民
の
豊
か
な
生
活
を
支
え
、「
頑

張
れ
ば
報
わ
れ
る
」
社
会
の
土
台

と
な
り
ま
す
。
最
低
賃
金
の
引
き

上
げ
は
、
賃
金
全
体
の
底
上
げ
に

波
及
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
賃
金
水

準
を
ア
ッ
プ
す
る
「
最
初
の
歯
車
」

な
の
で
す
。

　

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
に
向
け
、

県
独
自
の
企
業
実
態
調
査
を
通
じ

た
科
学
的
か
つ
客
観
的
な
議
論
の

ベ
ー
ス
と
な
る
デ
ー
タ
の
整
備
を

進
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
持
続
的
な
賃
金
向
上
の

実
現
に
は
、
企
業
の
収
益
力
を
高

め
、
そ
の
成
果
が
賃
金
と
し
て
分

配
さ
れ
る
仕
組
み
を
社
会
全
体
に

根
付
か
せ
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

そ
の
た
め
「
ス
リ
ー
ア
ッ
プ
」
の

好
循
環
、
す
な
わ
ち
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
、
収
益
ア
ッ
プ
、
賃
金
ア
ッ
プ

を
一
体
で
進
め
る
取
り
組
み
を
推

進
し
て
い
ま
す
。

QUE S T ION

年
収
に
し
て

約
35
万
円
の
差

隣
県
と
の

格
差
是
正
が
カ
ギ

課　題

　

2
0
2
5
年
度
、
山
梨
県
の
最
低
賃

金
は
64
円
引
き
上
げ
ら
れ
、1
、0
5
2

円
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
隣
接
す

る
全
て
の
都
県
よ
り
低
く
、
特
に

東
京
都（
1
、2
2
6
円
）、神
奈
川
県

（
1
、2
2
5
円
）と
は
1
7
0
円
以
上
の

差
が
あ
り
ま
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
い
た

場
合
、
年
収
に
し
て
約
35
万
円
の
差
に

な
る
計
算
で
す
。
こ
の
明
確
な
賃
金
格

差
が
、
若
者
た
ち
が
県
外
に
流
出
す
る

原
因
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

物
価
高
騰
の
中
で
、
最
低
賃
金
が
引

き
上
げ
ら
れ
て
は
い
る
も
の
の
、
実
質

的
な
改
善
に
乏
し
い
水
準
に
と
ど
ま
っ

て
い
る
こ
と
は
、
働
き
手
の
生
活
基
盤

を
直
撃
し
、
県
民
全
体
の
将
来
展
望
を

暗
く
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
日
本

全
体
で
も
過
去
30
年
間
、
賃
金
水
準
は

ほ
と
ん
ど
伸
び
て
お
ら
ず
、
欧
米
諸
国

と
の
差
は
広
が
る
一
方
。
Ｅ
Ｕ
が
定
め
た

国
際
基
準
か
ら
見
れ
ば
、
山
梨
県
の
最

低
賃
金
は
「
貧
困
生
活
を
避
け
ら
れ
な

い
」
水
準
に
あ
る
と
さ
れ
ま
す
。

　

全
国
的
に
賃
上
げ
の
機
運
が
高
ま
る

中
、
山
梨
県
だ
け
が
取
り
残
さ
れ
れ
ば
、

地
域
は
衰
退
し
、
働
き
手
の
生
活
も
揺

ら
ぎ
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
若

者
や
子
育
て
世
代
は
山
梨
を
出
て
い
き
、

モ
ノ
を
買
っ
て
く
れ
る
人
が
い
な
く
な

れ
ば
地
域
経
済
全
体
の
停
滞
を
招
く
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
物
価
高
騰
の
中
で
急
が
れ
る
の

は
、
最
低
賃
金
を
引
き
上
げ
て
隣
県
と

の
格
差
を
是
正
す
る
こ
と
で
す
。

　
将
来
に
希
望
を
持
て
る
賃
金
水
準
を

実
現
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、人
材
流
出

を
食
い
止
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

［隣都県の最低賃金］

1,141円埼玉県

1,097円静岡県

1,061円長野県

1,225円神奈川県

1,226円東京都

NAGANO

SHIZUOKA

SAITAMA

KANAGAWAKANAGAWA

TOKYO
東京都

1,226円

245.2
万円

245
万円

神奈川県
1,225円

210.4
万円

山梨県
1,052円

3都県の最低賃金を
年収換算すると…

本県出身者の
Ｕターン就職の状況

1,052円［最低賃金］

山梨県

お隣と比べ1 番低い…

24.7％

2016
2017

28.1％

26.5％

27.3％ 27.1％

26.0％ 26.7％

27.7％
26.6％

21.8％

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025



 

「
比
べ
た
ら
時
給
が
2
0
0
円

く
ら
い
違
っ
て
。八
王
子
の
方
が

早
く
お
金
を
稼
げ
る
ん
で
す
」

　

帝
京
科
学
大
学
1
年
生
の
西

山
和
来
さ
ん
は
、
大
学
の
あ
る

上
野
原
市
で
一
人
暮
ら
し
を
し

て
い
ま
す
。住
ん
で
み
て
感
じ

た
の
は「
車
が
あ
る
と
山
梨
で

の
生
活
が
便
利
」と
い
う
こ
と
。

免
許
を
取
り
バ
イ
ク
を
買
お
う

と
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
始
め
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　

い
ざ
求
人
を
見
て
み
る
と
、

市
内
は
「
ど
こ
も
『
駅
か
ら
車

で
7
分
』
と
か
、
歩
く
に
は
難

し
い
場
所
ば
か
り
」。
そ
こ
で

探
す
範
囲
を
隣
の
八
王
子
市
ま

で
広
げ
る
と
、「
め
っ
ち
ゃ
あ

る
！
」
と
求
人
の
多
さ
に
驚
き

ま
し
た
。
さ
ら
に
目
を
見
張
っ

た
の
が
時
給
の
差
で
す
。
県
境

を
ま
た
い
だ
だ
け
で
金
額
が

２
０
０
円
も
上
が
る
。
し
か
も

往
復
8
8
0
円
の
交
通
費
も

支
給
さ
れ
ま
す
。そ
れ
な
ら「
少

し
遠
く
て
も
、
25
分
電
車
に

乗
っ
た
方
が
い
い
。
空
い
て
い

て
座
れ
ま
す
し
」
と
、
都
内
に

通
う
の
も
苦
に
感
じ
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

今
は
夏
ま
で
に
目
標
額
の
40

万
円
を
貯
め
よ
う
と
、
八
王
子

の
飲
食
店
と
カ
ラ
オ
ケ
店
で
働

き
、夜
勤
ま
で
こ
な
し
ま
す
。友

人
や
先
輩
の
何
人
か
も
八
王
子

な
ど
条
件
の
い
い
都
内
で
バ
イ

ト
を
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

西
山
さ
ん
も
友
人
も
、
働
く

つ
い
で
に
東
京
で
の
買
い
物
を

楽
し
み
ま
す
。「
時
給
の
差
」が

若
い
世
代
の
購
買
行
動
に
ま
で

影
響
し
て
い
る
形
で
す
。

　

西
山
さ
ん
の
夢
は
、
動
物
園

の
飼
育
員
に
な
る
こ
と
。そ
れ

を
か
な
え
る
た
め
に
、
ア
ニ
マ
ル

サ
イ
エ
ン
ス
学
科
と
い
う
全
国

的
に
も
珍
し
い
学
科
の
あ
る
帝

京
科
学
大
学
に
入
り
ま
し
た
。

　

千
葉
県
内
の
住
宅
地
出
身
の

西
山
さ
ん
に
と
っ
て
、
大
学
周

辺
の
環
境
は「
川
が
あ
っ
て
自

然
が
豊
か
で
す
」と
好
印
象
。た

だ
、「（
甲
府
な
ど
が
あ
る
）反

対
方
面
に
は
行
か
な
い
で
す
」。

上
野
原
市
で
暮
ら
す
学
生
に

と
っ
て
、
県
内
ほ
ぼ
全
域
が「
反

対
側
」。そ
れ
が
偽
ら
ざ
る
実
感

な
の
で
し
ょ
う
。

　

市
内
の
大
学
に
県
外
か
ら
若

者
が
集
ま
っ
て
く
る
。そ
れ
な

の
に
、
稼
ぐ
場
所
も
遊
ぶ
場
所

も
、
そ
の
視
線
は
県
外
へ
と
向

い
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
状
況

の
ま
ま
で
は
、
県
内
に
就
職
先

を
見
つ
け
て
も
ら
う
の
は
難
し

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

賃
上
げ
は
、
経
営
者
に
と
っ

て
痛
み
を
伴
う
決
断
に
見
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
実

際
は
、
会
社
全
体
に
好
循
環
を

生
み
出
す
き
っ
か
け
に
も
な
り

ま
す
。

　

１
９
６
５
年
の
創
業
以
来
、

砕
石
製
造
を
基
盤
に
コ
ン
ベ
ヤ

搬
送
設
備
の
設
計
・
製
造
な
ど

事
業
を
広
げ
て
き
た
株
式
会
社

山
十
産
業
。同
社
は
昨
年
、賃
上

げ
の
実
現
に
向
け
て
大
幅
な
組

織
改
革
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

当
時
専
務
で
、
現
在
は
代
表
取

締
役
社
長
を
務
め
る
根
本
康
文

さ
ん
は
、「
業
績
が
伸
び
て
い
る

今
こ
そ
、
次
世
代
の
た
め
に
動

く
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
考
え
ま
し

た
」と
振
り
返
り
ま
す
。

　

賃
上
げ
の
土
台
と
な
っ
た
の

は
、
年
功
序
列
型
か
ら「
や
る
気

や
技
術
、
責
任
に
応
じ
て
評
価

す
る
」能
力
評
価
型
へ
の
転
換

で
し
た
。新
た
に
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

職
と
役
職
手
当
を
導
入
し
、
成

長
意
欲
の
あ
る
若
手
社
員
も
責

任
あ
る
ポ
ス
ト
へ
登
用
。社
員
22

人
の
う
ち
、
昨
年
の
4
月
に
4

人
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
5
人
の

リ
ー
ダ
ー
が
誕
生
し
ま
し
た
。

 「
そ
の
と
き
、か
な
り
賃
金
を
上

げ
ま
し
た
。そ
の
分
、
責
任
を

持
っ
て
も
ら
い
、
業
績
を
上
げ

て
結
果
を
出
す
こ
と
を
し
っ
か

り
評
価
す
る
流
れ
に
変
え
た
ん

で
す
。頑
張
っ
て
い
る
人
を
評

価
し
な
け
れ
ば
、
不
公
平
感
も

生
ま
れ
ま
す
か
ら
」と
根
本
さ

ん
は
言
い
ま
す
。

　

役
職
手
当
が
つ
い
た
社
員
か

ら
は「
う
れ
し
い
で
す
し
、
今
後

も
勉
強
し
て
も
っ
と
成
長
し
て

い
き
た
い
」と
前
向
き
な
声
が

聞
か
れ
ま
し
た
。

　

働
き
方
に
も
メ
リ
ハ
リ
を
つ

け
ま
し
た
。稼
働
日
に
業
務
を

集
中
さ
せ
、週
の
労
働
時
間
は
変

え
な
い
ま
ま
休
日
を
増
や
し
た

の
で
す
。現
場
か
ら
は「
家
族
と

過
ご
す
時
間
が
で
き
た
」「
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
し
て
働
け
る
」と
好
評

で
、今
春
に
は
同
社
の
働
き
方
に

魅
力
を
感
じ
て
転
職
し
て
き
た

子
育
て
世
代
の
社
員
も
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
改
革
を
支
え
た
の

は
、
県
の
補
助
金
を
活
用
し
た

設
備
投
資
や
コ
ス
ト
削
減
で
し

た
。県
が
提
供
す
る
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
講
座
に
も
、
会
社
全
体
で
積

極
的
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

社
員
の
頑
張
り
を
、
賃
上
げ

と
い
う
確
か
な
形
で
還
元
す
る
。

そ
れ
が
会
社
の
成
長
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

時給も高く、求人数も多い
八王子に人材が流れている

「免許が取れたらバイクで山梨県内も
巡ってみたい」と話す西山和来さん

山十産業社長の根本康文さん（中央）と
会社を支える若手社員

賃金が上がれば、「人」が輝く。
その力が地域や企業を動かします！

時
給
が
２
０
０
円
も
高
い
。

だ
か
ら
八
王
子
で

バ
イ
ト
し
て
い
ま
す
。

帝
京
科
学
大
学
1
年

西
山
和な

ぎ

ら来
さ
ん

賃
金
ア
ッ
プ
で
、

社
員
の
成
長
や

人
材
確
保
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

株
式
会
社
山
十
産
業
・

代
表
取
締
役
社
長

根
本
康
文
さ
ん

　



子
化
が
続
く
根
本
的
な
要
因
は
、
若

い
世
代
が
『
頑
張
れ
ば
生
活
が
豊
か

に
な
る
』
と
い
う
確
信
を
持
て
な
く

な
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
ど
れ
だ
け
子
育
て
支
援
や
生

活
支
援
の
制
度
を
整
え
て
も
、
働

く
こ
と
そ
の
も
の
に
希
望
が
な
け

れ
ば
、
若
者
は
未
来
を
描
け
な
い
の

で
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
地
域
は
縮
小

し
、
若
者
も
離
れ
、
山
梨
、
ひ
い
て

は
日
本
全
体
が
持
続
で
き
な
く
な
る
。

今
、
ま
さ
に
そ
ん
な
危
機
に
私
た
ち

は
直
面
し
て
い
る
と
痛
感
し
て
い
ま

す
。『
頑
張
れ
ば
報
わ
れ
る
』
と
い
う

社
会
構
造
を
も
う
一
回
再
構
築
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
の
重
要
な
カ
ギ
が
『
賃

上
げ
』
で
す
。
そ
の
場
し
の
ぎ
の
対

症
療
法
で
は
な
く
、
賃
金
が
上
が
る

仕
組
み
自
体
を
根
本
か
ら
作
り
変
え

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
生
産
性
を

高
め
、
付
加
価
値
を
生
み
出
し
、
そ

の
成
果
を
賃
金
と
し
て
し
っ
か
り
と

働
き
手
と
分
か
ち
合
う
構
造
を
作
る
。

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
働
き
手

の
『
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
』
を
企
業
の

『
収
益
ア
ッ
プ
』
に
つ
な
げ
、
さ
ら

に
そ
れ
を
『
賃
金
ア
ッ
プ
』
と
し
て

働
き
手
に
還
元
す
る〝
豊
か
さ
共
創

ス
リ
ー
ア
ッ
プ
〟と
い
う
施
策
に
行

政
は
本
気
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
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賃
金
が
上
が
る
仕
組
み
自
体
を

根
本
か
ら
作
り
変
え
る

山梨県知事

長崎 幸太郎

県民の皆さんへ

─
─「
賃
金
水
準
の
引
き
上
げ
」
に
積

極
的
に
取
り
組
む
思
い
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

「
賃
上
げ
を
目
指
せ
ば
、
県
内
の
経

営
者
か
ら
反
発
や
批
判
が
出
る
こ

と
は
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

何
度
も
率
直
な
対
話
を
重
ね
る
中
で

強
く
実
感
し
た
の
は
、
多
く
の
経
営

者
が
『
本
当
は
賃
上
げ
を
し
た
い
』

と
い
う
思
い
を
持
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

若
い
社
員
が
将
来
に
不
安
を
抱
き
、

『
頑
張
っ
て
も
生
活
が
良
く
な
ら
な

い
』
と
感
じ
て
い
る
現
実
を
、
経
営

者
の
方
々
も
決
し
て
他
人
事
と
は

思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
こ
の

ま
ま
で
は
人
が
育
た
ず
、
人
材
が
流

出
し
て
企
業
も
地
域
も
続
か
な
く
な

る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
危
機
感
を

我
々
と
共
有
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
原
材
料
費
の
高
騰
や
先

行
き
の
不
透
明
さ
な
ど
か
ら
、
賃

金
を
上
げ
た
く
て
も
簡
単
に
は
踏

み
出
せ
な
い
の
が
現
実
で
す
。
行
政

は
、
こ
の
難
し
い
調
整
役
か
ら
逃
げ

て
は
い
け
な
い
。
行
政
が
一
方
的
に
経

営
者
に
迫
る
の
で
は
な
く
、
働
く
人

だ
け
が
我
慢
す
る
の
で
も
な
い
。
行 

政
、
働
く
人
、
経
営
者
が
、
ど
う
す
れ

ば
無
理
な
く
賃
金
を
上
げ
ら
れ
る
の

か
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
一
緒
に
挑

戦
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
は 

最
初
の
歯
車

─
─
労
働
局
に
異
例
の
要
請
を
行
う

な
ど
、
特
に「
最
低
賃
金
」の
引
き
上

げ
に
は
か
な
り
注
力
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
は
、
賃
金

水
準
全
体
の
引
き
上
げ
に
つ
な
が
る

〝
最
初
の
歯
車
〟だ
と
位
置
付
け
て

い
ま
す
。

　

最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
に
よ
っ
て

〝
歯
車
〟が
回
り
だ
し
、
賃
金
全
体
の

水
準
が
上
が
る
。
そ
れ
に
伴
い
企
業

や
働
く
人
々
が
生
産
性
向
上
、
収
益

向
上
を
図
っ
て
、
県
民
所
得
が
向
上

す
る
構
造
に
な
り
ま
す
。

　

最
低
賃
金
は
労
働
局
が
設
置
す

る
審
議
会
で
決
定
さ
れ
ま
す
が
、
審

議
会
で
の
議
論
は
あ
く
ま
で
合
理
的

で
根
拠
の
あ
る
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て

行
わ
れ
る
べ
き
で
す
。
『
賃
上
げ
を

す
れ
ば
失
業
や
倒
産
が
増
え
る
』
と

い
っ
た
漠
然
と
し
た
イ
メ
ー
ジ
だ
け

で
議
論
が
進
ん
で
は
、
本
質
が
見
え

な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
し
っ
か
り
と

デ
ー
タ
を
も
と
に
論
理
的
な
議
論
を

重
ね
れ
ば
、
経
営
者
も
働
く
人
た
ち

も
納
得
で
き
る
決
定
に
つ
な
が
る
は

ず
で
す
」

「
頑
張
れ
ば
報
わ
れ
る
」 

そ
ん
な
社
会
構
造
を
再
構
築

─
─
若
い
世
代
に
と
っ
て
、
賃
上
げ

は
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
ち
ま
す
か
。

「
山
梨
県
に
限
ら
ず
日
本
全
体
で
少

　働き手の皆さんの賃金アップが実現するよう、県はスキルアップの支援をします。
2024年に開設された「やまなしキャリアアップ·ユニバーシティ（CUU）」は、

働く人々のために実践的な講座を提供しています。この夏のオススメ講座を紹介します。

TOP I C S

賃
上
げ
と
い
う
経
営
者
か
ら
反
発
さ
れ
や
す
い
テ
ー
マ
に
、

あ
え
て
踏
み
込
む
長
崎
幸
太
郎
知
事
。
県
の
課
題
解
決
の
糸
口
は

「
頑
張
れ
ば
報
わ
れ
る
社
会
」
の
再
構
築
に
あ
る
と
語
る
。

そ
の
信
念
と
具
体
的
な
取
り
組
み
を
聞
い
た
。

長
崎
幸
太
郎 

山
梨
県
知
事

このほかにも
魅力的な講座がいっぱい。
詳しくはQRコードから。

次の時代を見据えた経営体制を知る! 新たな経営思考講座
昨今のAI活用やDXといった環境変化を好機と捉え、経営者として動くべき姿を理解します。

1経営層向け

身近な業務から仕事が変わる! デジタル×業務改善実践講座
「まず1つ業務を減らす」ことを目標に業務改善の進め方を習得します。

2管理職層向け

現場で “すぐ実践出来る” 生きたコミュニケーション講座
対人関係を活性化 ·好転させる基本的なコミュニケーションスキルを獲得します。

3全職層向け

DXの業務導入を実現する! AIツール×実践力講座
山梨県内の企業で「実際に業務で活用している事例」を踏まえて、自社での実践を目指します。

4全職層向け

賃 上 げ 時 代 を 乗 り 切 る

3up連載 vol.3

3up連載 vol.4


